
ЗАСЕДАНИЕ 4. ГЛОБАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ
Содействие вовлеченности гражданского общества посредством совместных 
мониторинга и оценки
Основные выводы и перспективные методы

Образовательное мероприятие инициативы Spotlight на глобальном уровне, посвященное содействию 
вовлеченности гражданского общества посредством совместных мониторинга и оценки, позволило 
собрать команды инициативы Spotlight и партнеров в гражданском обществе, чтобы сформулировать общее 
понимание совместных мониторинга и оценки. Участники смогли более глубоко понять, как совместный подход 
к мониторингу и оценке позволит более эффективно выявить структурные факторы, на которых держатся 
дискриминация, предубеждение и неравенство, что будет способствовать улучшению программ по прекращению 
насилия в отношении женщин и девочек. В ходе заседания также обсуждались сложности, препятствующие 
эффективной реализации совместных мониторинга и оценки, а также пути дальнейшей интеграции совместных 
мониторинга и оценки в программы инициативы Spotlight. Кроме того, во время заседания участники попытались 
проанализировать, уточнить, пересмотреть и утвердить руководство о совместных мониторинге и оценке, 
а также определить и представить конкретные механизмы и способы дальнейшей интеграции совместных 
мониторинга и оценки в программы инициативы Spotlight. В целях практической и значимой реализации 
совместных мониторинга и оценки в ходе этого образовательного мероприятия были представлены основные 
выводы и перспективные методы, упомянутые во время заседания и полученные в рамках программ инициативы 
Spotlight и от партнеров в Белизе, Малави и Нигере, а также в других программах.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

Для эффективной реализации совместных подходов к мониторингу и оценке у всех ключевых 
партнеров есть возможность критически «переосмыслить» функцию мониторинга и оценки. Это 
подразумевает переход от мышления, направленного на контроль, к мышлению, предполагающему 
совместное участие. Как показали результаты пилотных проектов в разных странах, совместные 
мониторинг и оценка — это инновационное и коллективное мероприятие, которое способствует:

a)  расширению возможностей обладателей прав, построению доверительных отношений и 
сотрудничеству;

b) адаптации стратегий программ к местным реалиям;
c)  усилению сотрудничества и партнерских отношений между местными сообществами и 

другими программами;
d)  соблюдению принципа «не оставлять никого без внимания» во всем цикле программы.

Для достижения этих результатов нам необходимо добиться существенного изменения в 
установках и убеждениях относительно мониторинга и оценки.

• Чтобы успешно применять подход, основанный на совместном участии, важно задействовать 
обладателей прав и местные сообщества в полном цикле программы — от разработки 
и реализации до мониторинга и оценки. Это позволит усилить чувство сопричастности и 
сотрудничества и обеспечить соответствие общих целей и задач программы различным нуждам 
людей, для которых предназначена эта программа.

• Для совместного осуществления мониторинга и оценки процесс так же важен, как и результат. 
Другими словами, преобразование традиционных методов мониторинга, оценки и сбора данных 
и наделение приоритетом обладателей прав, жертв, членов сообществ и необходимость перемен 
(в том числе, помимо прочего, для тех людей, которым инициатива Spotlight должна принести 
пользу) — само по себе прорыв, поскольку отвергается концепция мониторинга «сверху вниз», 
что способствует укреплению доверия и созданию более равноправных отношений.

• Как показали пилотные проекты в разных странах, совместные мониторинг и оценка могут 
принести разнообразные и взаимодополняющие результаты, которые позволят стратегиям 
и мероприятиям в рамках программ надлежащим образом отражать местные приоритетные 
задачи и потребности всех женщин и девочек:

1) Привлечение партнеров в гражданском обществе, обладателей прав и ключевых партнеров 
(например, местные органы власти) к процессам мониторинга и оценки позволит своевременно 
учесть их рекомендации и опыт, что поможет в принятии решений в рамках инициативы.

SESSION ONE - LATIN AMERICA AND CARIBBEAN
Embracing Healthy Masculinities for the Prevention of Violence Against Women and Girls 

Key Lessons Learned and Promising Practices

The Spotlight Initiative Cross-Regional Learning Session on Embracing Healthy Masculinities for the 
Prevention of Violence Against Women and Girls explored various approaches for engaging men and boys 
to address gender stereotypes and negative social norms to effectively transform harmful masculinities. This 
knowledge product highlights critical lessons learned as well as promising practices from Spotlight Initiative 
programmes in Latin America and the Caribbean, as well as in other contexts that surfaced during the 
session. This product can be used to support quality programming and implementation efforts to eliminate 
violence against women and girls in the Spotlight Initiative and beyond. 

• To effectively transform toxic masculinities and challenge harmful stereotypes, it is critical
to address the root causes of violent behaviour while working with men and boys. All
interventions with men and boys should be rooted in addressing the power imbalances
that exist between men and women, and boys and girls. This also includes increasing
perpetrator accountability by challenging men’s beliefs around the right to control others,
the household, and women and girls. It is critical that interventions are inclusive of men of
various orientations and backgrounds and address broader structural issues, such as
economic factors and employment. Using the SASA! programme and tools have been found
helpful for working with men and boys to transform power dynamics.

• There is often backlash with counter-arguments that women are perpetrators of violence too.
It is essential to understand and openly reaffirm that by far the largest percentage of
perpetrators are men, statistics demonstrate that most survivors are women and girls, and that
men have a key role to play for the elimination of violence against women and girls.

• It is critical that women are engaged in the design and implementation of initiatives that
challenge gender stereotypes and support healthy forms of masculinities for the prevention of
violence against women and girls.

• It is critically important for men to understand and accept that safe spaces only for women
are essential, in particular for survivors, and in turn also benefit men. In certain
circumstances, there have been benefits to having safe spaces only for men and boys to
speak in an environment where they do not feel judged, can openly explore the roots of
harmful belief systems, and can work together to change assumptions and transform
harmful masculinities.

• Engaging boys from a young age is critical for prevention. Working with schools provides an
opportunity to have boys question gender stereotypes and challenge the acceptability of
employing violence from an early age. Boys can learn to deal with frustrations in constructive
ways. When these perspectives are brought back home, they have the potential to influence
the behaviour of adults in the family.

• Faith-based organizations and religious leaders can play a useful role in engaging men and
boys, as they can be willing to partner and engage extended communities and societies in
the effort to eliminate violence against women and girls. Traditional leaders have the power
to transform notions on whether violence against women and girls continues to be viewed as a
‘private’ matter and instead bring it to the public eye. Furthermore, traditional leaders can be
key partners in addressing unequal power dynamics through public education and
dialogue.

KEY LESSONS LEARNED

https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing


2) Совместные методы дают возможность обладателям прав вносить важные рекомендации. 
Это позволяет обладателям прав активно формировать стратегии программы, участвовать в 
принятии мер (их корректировке), если это необходимо, чтобы программа и ее мероприятия 
еще более эффективно способствовали прекращению насилия в отношении женщин и девочек.

3) Совместные подходы крайне важны: они позволяют повысить вовлеченность, расширить 
возможности представителей местных сообществ и учесть их мнение и точку зрения.

• Совместные методы осуществления мониторинга и оценки требуют адаптивности и гибкости. 
Крайне необходимо переосмыслить традиционное распределение ролей в рамках 
программы. Программы инициативы Spotlight должны гарантировать, что учитывается мнение 
представителей сообществ, обладателей прав и других лиц, на которых распространяется каждая 
программа. Это необходимо, чтобы совместное осуществление мониторинга и оценки было 
эффективным и чтобы мнения и предложения представителей местного сообщества, а также 
женщин и девочек, для которых предназначены программы Spotlight, были по-настоящему учтены.

• Совместный подход требует времени, ресурсов и часто переоценки или перераспределения 
(иногда даже увеличения) выделяемых бюджетных средств. Изменения часто происходят 
нелинейно и с повторениями, поскольку совместные мониторинг и оценка постоянно приводят 
к появлению важных идей. Адекватное распределение времени и ресурсов — ключевой 
элемент для успеха совместных мониторинга и оценки.

»«СовмеСтные мониторинг и 
оценка вноСят Свой вклад в 
преобразование повеСтки по 

прекращению наСилия в отношении 
женщин и девочек, а также по 

антиколониальному развитию», —
Лара Фергюс (Lara Fergus)

Координатор глобальной контрольной группы



ПЕРСПЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ

• Инициатива Spotlight в Малави внедрила инновационную практику, включив мнения и 
опыт представителей сообществ и обладателей прав при разработке и составлении 
промежуточного отчета программы. Посредством обсуждений в фокус-группах, бесед с 
ключевыми информаторами и одного анонимного опроса этот инклюзивный процесс преследовал 
две основных цели: проверить, считают ли женщины, девочки и другие заинтересованные лица, 
что программа решает поставленные задачи и способствует устойчивому развитию, а также 
оценить, что работает или не работает (и почему), чтобы команда инициативы Spotlight в Малави 
могла внести необходимые изменения. Получив от обладателей прав обратную связь, команда 
в данной стране смогла определить проблемные места и найти подходящие решения, а также 
запланировать мероприятия, являющиеся приоритетными в рамках фазы 2. Кроме того, эта 
инновационная практика позволит повысить качество и рациональность программ инициативы и 
усилить чувство причастности.

• Инициатива Spotlight в Белизе применила перспективную методику, в рамках которой 
используется подход, предполагающий совместную работу с партнерами в гражданском 
обществе, во время реализации программы, в том числе во время мониторинга и отчетности. 
Благодаря диалогу с партнерами и получателями помощи в сообществе, консультациям с 
заинтересованными лицами и визитам в рамках программы мнения партнеров в гражданском 
обществе были учтены при разработке и реализации программы. Это способствовало 
совместному обучению и усилило чувство причастности к созданию программы. Кроме 
того, чтобы включить этот перспективный метод в стратегию инициативы, команда разработала 
систему мониторинга и оценки, которая включает совместные мониторинг и оценку (причем этот 
подход применяется не один раз, а систематически и долгосрочно).

• Контрольная группа гражданского общества в Нигере (Civil Society Reference Group, 
CSRG) активно применяет перспективный метод, запустив пилотную глобальную стратегию 
совместных мониторинга и оценки. Используя совместный и инклюзивный подход, группа CSRG 
выполнила несколько мониторинговых визитов на места во время промежуточной оценки и в ходе 
периода предоставления годовой отчетности инициативы Spotlight. Цель такого подхода — собрать 
данные и истории о результатах инициативы с точки зрения обладателей прав и представителей 
сообщества (которые лучше понимают, что идет им на пользу). Это способствовало вовлеченности 
CSRG в процесс принятия решений и позволило учесть мнения представителей гражданского 
общества с помощью формальных и неформальных структур. В целом совместные мониторинг 
и оценка в Нигере привели к расширению возможностей обладателей прав и представителей 
местных сообществ, предоставив им возможность быть услышанными. Совместные мониторинг 
и оценка также позволили командам инициативы Spotlight в стране получить обратную связь от 
обладателей прав о влиянии программ инициативы и своевременно адаптировать мероприятия 
программ в соответствии с местными потребностями.

• В Судане в рамках совместной программы ЮНФПА и ЮНИСЕФ по прекращению практики 
женского обрезания широко применяются совместные мониторинг и оценка для измерения 
того, насколько меняются со временем гендерные и социальные нормы. С помощью 
Метода наиболее значимых изменений (Most Significant Change Technique, MSC) инициатива 
использовала перспективную методику привлечения обладателей прав к совместному 
определению наибольшего влияния инициативы на их семьи и сообщества. Инициатива 
вместе с ними оценила, насколько важны мероприятия программы, благодаря отзывам людей, 
жизни которых она изменила. С помощью метода наиболее значимых изменений истории о 
влиянии стали темой коллективного обсуждения, анализа, подтверждения и документации, что 
в итоге позволило разработать рекомендации, основанные на местных приоритетах, и 
соответствующим образом адаптировать стратегии программы.

««СовмеСтные мониторинг и оценка внеСли Свой вклад в укрепление доверия 
предСтавителей меСтных СообщеСтв и обладателей прав. как контрольная группа 
гражданСкого общеСтва, мы внеСли Свой вклад в то, чтобы голоС обладателей 
прав был уСлышан, а их мнение было учтено при разработке рекомендаций», —

Сумаила Амаду Мумуни (Soumaila Amadou Moumouni)
 Член Контрольной группы гражданского общества в Нигере

https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing


Презентации, записи и ресурсы заседания на глобальном уровне, посвященного 
совместным мониторингу и оценке, можно найти здесь, а дополнительную 

информацию можно получить здесь.

««женщины и девочки в малави 
почувСтвовали, что программа 
СоответСтвовала их нуждам, 
и они признают необходимоСть 
дальнейшей работы по прекращению 
наСилия в отношении женщин, 
поСкольку это проблема до 
Сих пор оСтаетСя широко 
раСпроСтраненной», —

Тимар Кидане (Teemar Kidane)
Координатор инициативы Spotlight в Малави««в белизе мы Сотрудничаем С нашей 

национальной контрольной группой 
гражданСкого общеСтва, чтобы 
эффективно работать С обладателями 
прав в СообщеСтвах. благодаря 
СтратегичеСки важным партнерСтвам 
мы также СправляемСя С проблемой 
ограничений и обеСпечиваем 
гибкоСть и быСтрую адаптацию к 
возникающим СложноСтям», —

Памела Брэдли (Pamela Bradley)
Координатор инициативы Spotlight в Белизе

https://drive.google.com/drive/folders/1102J8MNTVlQDHZdLBB9CyQ4DMUTfIa6Y?usp=sharing
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