
SESIÓN CUATRO - GLOBAL
Promover el compromiso de la sociedad civil a través de mecanismos participativos de 
seguimiento y evaluación
Lecciones clave aprendidas y prácticas prometedoras

La Sesión de Aprendizaje Global de la Iniciativa Spotlight, Promover el compromiso de la sociedad civil a través 
de mecanismos participativos de seguimiento y evaluación, reunió a los equipos de la Iniciativa Spotlight con 
los socios de la sociedad civil para construir un consenso sobre seguimiento y evaluación participativos (SEP). Los 
participantes aprendieron de qué manera un enfoque participativo con respecto al seguimiento y la evaluación 
permite identificar mejor los factores estructurales subyacentes que permiten perpetuar la discriminación, el 
sesgo y la desigualdad y, de esta forma, contribuye a mejorar la programación para poner fin a la violencia contra 
las mujeres y niñas. La sesión también promovió el debate sobre los desafíos para implementar significativamente 
el SEP y las formas de integrar en mayor medida el SEP en los programas de la Iniciativa Spotlight. Además, la 
sesión buscó analizar, perfeccionar/revisar y convalidar la nota de guía del SEP y a la vez identificar y compartir 
mecanismos concretos y formas de promover la mayor integración del SEP en la programación de la Iniciativa 
Spotlight. Para apoyar la implementación (práctica y significativa) del SEP, este material destaca las lecciones 
clave aprendidas y las prácticas prometedoras surgidas durante la sesión de los programas de la Iniciativa 
Spotlight y los socios de Belice, Malaui y Níger, así como en otros contextos.

LECCIONES CLAVE APRENDIDAS

Para implementar efectivamente los mecanismos participativos de seguimiento y evaluación, todas 
los actores clave comprometidos tienen la oportunidad de “repensar” la función de seguimiento 
y evaluación (SyE). Esto permite cambiar de una mentalidad “de vigilancia” a una mentalidad 
participativa. Como lo han demostrado las experiencias piloto a nivel de país, el SEP es un ejercicio 
no convencional y colectivo que contribuye a:

a) Empoderar a los titulares de derechos y construir confianza y colaboración mutua
b) Adaptar las estrategias del programa a las realidades locales
c)  Promover colaboración y alianzas entre las comunidades locales y otros socios del programa
d)  Garantizar que se aplique el principio de no dejar a nadie atrás en todo el ciclo del programa.

Para lograr estos resultados, podemos generar un cambio sustantivo en las mentalidades y las 
percepciones en torno al SyE.

• Para promover exitosamente enfoques participativos, es importante involucrar a los titulares 
de derechos y las comunidades locales de todo el ciclo del programa, desde el diseño 
y la implementación hasta el seguimiento y la evaluación. Eso contribuirá a fortalecer la 
apropiación compartida y la colaboración, y a garantizar que las metas del programa y los 
objetivos generales estén alineados con las necesidades (diversas) manifestadas por las personas 
que se benefician de las intervenciones del programa.

• En el SEP, el proceso es tan importante como el resultado. En otras palabras, transformar los 
métodos locales de SyE y la recolección de datos poniendo el foco en los titulares de derechos, 
las sobrevivientes, los miembros de la comunidad y las demandas de los movimientos (entre 
otras, las tendientes a obtener beneficios de las intervenciones de Spotlight), es en sí mismo, un 
resultado transformador: desafía la concepción del seguimiento de arriba hacia abajo y promueve 
la construcción de confianza y relaciones más igualitarias.

• Como lo han demostrado los proyectos pioloto a nivel país, el SEP puede contribuir a resultados 
múltiples e interrelacionados que garanticen que las estrategias e intervenciones del programa 
respondan adecuadamente a las prioridades locales y a las necesidades de todas las mujeres 
y niñas:

1/ Involucrar a los socios de la sociedad civil, los titulares de derechos y las partes interesadas 
clave (por ejemplo, las autoridades locales) en los procesos de seguimiento y evaluación garantiza 
que sus opiniones y las lecciones aprendidas se registren de manera oportuna, colaborando con el 
proceso de toma de decisiones de la Iniciativa.

SESSION ONE - LATIN AMERICA AND CARIBBEAN
Embracing Healthy Masculinities for the Prevention of Violence Against Women and Girls 

Key Lessons Learned and Promising Practices

The Spotlight Initiative Cross-Regional Learning Session on Embracing Healthy Masculinities for the 
Prevention of Violence Against Women and Girls explored various approaches for engaging men and boys 
to address gender stereotypes and negative social norms to effectively transform harmful masculinities. This 
knowledge product highlights critical lessons learned as well as promising practices from Spotlight Initiative 
programmes in Latin America and the Caribbean, as well as in other contexts that surfaced during the 
session. This product can be used to support quality programming and implementation efforts to eliminate 
violence against women and girls in the Spotlight Initiative and beyond. 

• To effectively transform toxic masculinities and challenge harmful stereotypes, it is critical
to address the root causes of violent behaviour while working with men and boys. All
interventions with men and boys should be rooted in addressing the power imbalances
that exist between men and women, and boys and girls. This also includes increasing
perpetrator accountability by challenging men’s beliefs around the right to control others,
the household, and women and girls. It is critical that interventions are inclusive of men of
various orientations and backgrounds and address broader structural issues, such as
economic factors and employment. Using the SASA! programme and tools have been found
helpful for working with men and boys to transform power dynamics.

• There is often backlash with counter-arguments that women are perpetrators of violence too.
It is essential to understand and openly reaffirm that by far the largest percentage of
perpetrators are men, statistics demonstrate that most survivors are women and girls, and that
men have a key role to play for the elimination of violence against women and girls.

• It is critical that women are engaged in the design and implementation of initiatives that
challenge gender stereotypes and support healthy forms of masculinities for the prevention of
violence against women and girls.

• It is critically important for men to understand and accept that safe spaces only for women
are essential, in particular for survivors, and in turn also benefit men. In certain
circumstances, there have been benefits to having safe spaces only for men and boys to
speak in an environment where they do not feel judged, can openly explore the roots of
harmful belief systems, and can work together to change assumptions and transform
harmful masculinities.

• Engaging boys from a young age is critical for prevention. Working with schools provides an
opportunity to have boys question gender stereotypes and challenge the acceptability of
employing violence from an early age. Boys can learn to deal with frustrations in constructive
ways. When these perspectives are brought back home, they have the potential to influence
the behaviour of adults in the family.

• Faith-based organizations and religious leaders can play a useful role in engaging men and
boys, as they can be willing to partner and engage extended communities and societies in
the effort to eliminate violence against women and girls. Traditional leaders have the power
to transform notions on whether violence against women and girls continues to be viewed as a
‘private’ matter and instead bring it to the public eye. Furthermore, traditional leaders can be
key partners in addressing unequal power dynamics through public education and
dialogue.

KEY LESSONS LEARNED

https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing


2/ Los métodos participativos permiten que surjan recomendaciones críticas por parte de los 
titulares de derechos. De esa forma, los titulares de derechos pueden incidir activamente en 
las estrategias del programa, facilitar acciones (correctivas), si es necesario, para que la 
programación resulte más efectiva y promueva mejor los esfuerzos de eliminación de la 
violencia contra las mujeres y niñas).

3/ Los enfoques participativos son fundamentales para promover el compromiso y empoderar a 
las comunidades locales amplificando sus voces y sus perspectivas.

• Los métodos participativos de SyE requieren agilidad y flexibilidad. Es fundamental repensar 
la distribución más tradicional de roles en la programación. Los programas de la Iniciativa 
Spotlight deben garantizar el intercambio con los miembros de la comunidad, los titulares de 
derechos y todos los que se ven afectados por la programación. Esto es fundamental para que el 
SEP resulte efectivo y verdaderamente respete y promueve las perspectivas de los miembros de la 
comunidad local y de las mujeres y niñas a quienes debe apoyar la programación de Spotlight.

• Los enfoques participativos requieren tiempo y recursos, y, a menudo, una reestructuración 
o reasignación de presupuestos (y en ocasiones, un aumento del presupuesto). El proceso 
de cambio no siempre es lineal e implica aprendizaje iterativo, ya que el SEP hace aparecer 
perspectivas críticas a lo largo del proceso. La asignación de tiempo y recursos adecuados 
es por lo tanto central para el éxito del SEP.

“El SEP contribuyE a la agEnda dE 
tranSformación Para PonEr fin a la 

violEncia contra laS mujErES y laS niñaS, 
y Para dEScolonizar El dESarrollo”.

Lara Fergus
Coordinadora de GRG



PRÁCTICAS PROMETEDORAS

• La Iniciativa Spotlight en Malaui participó en la práctica innovadora de incluir las perspectivas y 
experiencias de las comunidades y los titulares de derechos en el diseño y la implementación 
de la Revisión de medio término del programa. A través de debates en grupos de reflexión, 
entrevistas con informantes clave y una encuesta anónima, este proceso inclusivo tuvo dos 
objetivos principales: verificar si las mujeres y niñas y otras partes interesadas sentían que el 
programa era relevante y sostenible, y evaluar qué estaba funcionando y qué no (y por qué) 
para que el equipo de Spotlight de Malaui pudiera ajustar la programación. Como resultado de 
las opiniones y perspectivas de los titulares de derechos, el equipo del país pudo detectar los 
obstáculos y hallar soluciones paliativas adaptando las intervenciones que se priorizaron en la 
Fase II. Además, esta práctica innovadora contribuirá a aumentar la calidad y sostenibilidad de la 
programación en la Iniciativa, y fortalecerá la apropiación y la participación.

• La Iniciativa Spotlight en Belice incorporó una práctica prometedora aladoptar un enfoque 
de colaboración con los socios de la sociedad civil durante todo el ciclo de la programación, 
incluso en los procesos de seguimiento y presentación de informes. Mediante diálogos 
comunitarios con los socios ejecutores y beneficiarios, consultas con las partes interesadas y 
visitas programáticas, las voces de los actores de la sociedad civil se reflejan elocuentemente en 
la programación. Esto promovió el aprendizaje compartido y mejoró la apropiación compartida 
del programa. Además, para arraigar esta práctica prometedora en la estrategia de la Iniciativa, el 
equipo creó un marco de SyE que incorpora al SEP (garantizando que este enfoque no se adopte 
simplemente ad hoc, sino que tenga una base institucional y se lleve a cabo de forma sistemática 
y sostenida en el tiempo).

• El Grupo de Referencia de la Sociedad Civil (CSRG) de Níger está plenamente involucrado en la 
implementación una práctica prometedora mediante una prueba piloto de la Estrategia mundial 
sobre seguimiento y evaluación participativos. A través de un enfoque participativo e inclusivo, el 
CSRG realizó visitas de campo para el seguimiento, tanto durante el proceso de evaluación de medio 
término como durante el período anual de presentación de informes de Spotlight. Este enfoque 
apunta a recabar datos y registrar las historias de impacto sobre los resultados de la Iniciativa desde 
la perspectiva de los titulares de derechos y los miembros de la comunidad (para entender mejor 
qué resulta beneficioso para sus vidas). Esto promovió la participación del CSRG en el proceso de 
toma de decisiones y permitió que las voces de la sociedad civil se habiliten y se amplifiquen a 
través de estructuras formales e informales. En general, el SEP en Níger ha tenido como resultado 
el empoderamiento de los titulares de derechos y las comunidades locales, y les proporcionó la 
oportunidad de hacer oír sus voces. El SEP también permitió que los equipos de la Iniciativa Spotlight 
a nivel país reciban información permanente de los titulares de derechos sobre el impacto en el 
territorio y adapten las intervenciones del programa a las necesidades locales de manera oportuna.

• En Sudán, dentro del marco del Programa Conjunto UNFPA-UNICEF para la eliminación de 
la Mutilación Genital Femenina, se implementó el SEP a gran escala para medir los cambios 
ocurridos a lo largo del tiempo en materia de género y normas sociales. A través de la técnica 
de cambio más significativo (MSC, por sus siglas en inglés), la Iniciativa adoptó la prometedora 
práctica de comprometer a los titulares de derechos para identificar conjuntamente las 
repercusiones más significativas de la Iniciativa en sus familias y comunidades. La Iniciativa 
identificó conjuntamente el valor agregado de las intervenciones del programa a través del 
lente de sus agentes de cambio. A través de la técnica MSC, las historias de impacto se 
han transformado en tema de debates colectivos, análisis, verificación y documentación, 
posibilitando en última instancia la producción de recomendaciones en función de las 
prioridades locales y la adaptación de las estrategias del programa en forma acorde.

“El SEP contribuyó a PromovEr la confianza En laS comunidadES localES y loS 
titularES dE dErEchoS. En nuEStro caráctEr dE gruPo dE rEfErEncia dE la SociEdad 
civil, hEmoS ayudado a amPlificar la voz dE loS titularES dE dErEchoS y a tomar SuS 
aPortES Para oriEntar laS rEcomEndacionES rElEvantES”.

Soumaila Amadou Moumouni
 Miembro del Grupo de Referencia de la Sociedad Civil de Níger

https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing


Acceda a la presentación Sesión de Aprendizaje Global sobre mecanismos participativos de 
seguimiento y evaluación, su grabación y recursos aquí y a información adicional sobre el SEP aquí.

“laS mujErES y niñaS dE malaui 
SintiEron quE El Programa Era 
imPortantE Para SuS nEcESidadES 
y rEconociEron la nEcESidad dE 
SEguir trabajando Para PonEr fin a 
la violEncia contra laS mujErES quE 
SiguE SiEndo gEnEralizada”.

Teemar Kidane
Coordinadora de la Iniciativa Spotlight en Malaui

“En bElicE EStamoS trabajando 
con nuEStro gruPo dE rEfErEncia 
nacional dE la SociEdad civil Para 
PodEr llEgar En forma EfEctiva a 
loS titularES dE dErEchoS dE laS 
comunidadES. a travéS dE alianzaS 
EStratégicaS, hEmoS abordado también 
laS limitacionES y garantizamoS 
flExibilidad y una ráPida adaPtación 
a loS cambioS EmErgEntES”.

Pamela Bradley
Coordinadora de la Iniciativa Spotlight en Belice

https://drive.google.com/drive/folders/1102J8MNTVlQDHZdLBB9CyQ4DMUTfIa6Y?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing

