
ЗАСЕДАНИЕ 1. ЛАТИНСКАЯ АМЕРИКА И СТРАНЫ КАРИБСКОГО БАССЕЙНА
Изменение маскулинных ценностей для предотвращения насилия в отношении 
женщин и девочек

Основные выводы и перспективные методы

В ходе межрегионального образовательного мероприятия в рамках инициативы Spotlight, посвященного 
Изменению маскулинных ценностей для предотвращения насилия в отношении женщин и девочек, 
изучались различные подходы для привлечения мужчин и мальчиков к решению проблемы гендерных 
стереотипов и негативных социальных норм, чтобы эффективно преобразовать негативное маскулинное 
мышление. В ходе этого образовательного мероприятия были представлены основные выводы и перспективные 
методы, полученные в рамках программ инициативы Spotlight в Латинской Америке и странах Карибского 
бассейна, а также в других программах, которые были упомянуты во время заседания. Этот образовательный 
продукт можно использовать для повышения качества планирования и реализации программ по искоренению 
насилия в отношении женщин и девочек в рамках инициативы Spotlight и не только.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

•	 Чтобы эффективно преобразовывать токсичные маскулинные модели поведения и изменить 
негативные стереотипы, крайне важно устранить глубинные причины насилия посредством 
работы с мужчинами и мальчиками. Любая работа с мужчинами и мальчиками должна быть 
основана на существующей проблеме неравенства в силе между мужчинами и женщинами, 
мальчиками и девочками. Также необходимо усилить меры привлечения к ответственности 
виновников правонарушений, опровергая убеждения мужчин относительно их права 
контролировать других людей, членов семьи, а также женщин и девочек. Крайне важно, чтобы 
такие мероприятия проводились с участием мужчин различных ориентаций и происхождения 
для охвата более широкого спектра вопросов, например экономических факторов и 
трудоустройства. Программа SASA! и ее инструменты продемонстрировали эффективность 
при работе с мужчинами и мальчиками по изменению установок, касающихся власти.

•	 Часто приводится контраргумент, что женщины тоже могут совершать насилие. Важно понять 
и честно признаться, что в подавляющем большинстве случаев агрессорами являются мужчины. 
Статистика показывает, что жертвами в основном являются женщины и девочки и что мужчины 
играют важную роль в искоренении насилия в отношении женщин и девочек.

•	 Также крайне важно, чтобы женщины участвовали в разработке и реализации инициатив, 
которые разрушают гендерные стереотипы и поддерживают здоровые маскулинные установки 
для профилактики насилия в отношении женщин и девочек.

•	 Важно, чтобы мужчины понимали и принимали, что безопасные пространства, 
предназначенные только для женщин, жизненно необходимы, особенно для жертв, что 
в свою очередь принесет пользу и мужчинам. При определенных обстоятельствах было бы 
полезно иметь безопасные пространства только для мужчин и мальчиков, чтобы у них была 
возможность высказаться в окружении, где их не осудят, где они могут открыто изучать причины 
негативных убеждений, а также совместными усилиями менять эти убеждения и негативные 
маскулинные установки.

•	 Участие в этом процессе мальчиков с раннего возраста крайне важно для профилактики 
насилия. Работа со школами предоставляет возможность мальчикам подвергать сомнению 
гендерные стереотипы и приемлемость насилия с ранних лет. Мальчики могут научиться 
конструктивно справляться с разочарованием. Если они будут возвращаться домой с такими 
взглядами, существует вероятность, что они смогут повлиять на поведение взрослых в 
своей семье.

•	 Религиозные организации и лидеры могут сыграть важную роль во взаимодействии с 
мужчинами и мальчиками, поскольку они могут быть готовы сотрудничать и привлекать 
более широкое сообщество к решению проблемы насилия в отношении женщин и девочек. 
Традиционные лидеры могут изменить мнение о том, что насилие в отношении женщин и девочек 



является «частным» делом, и, напротив, привлечь к нему внимание общества. Кроме того, 
традиционные лидеры могут стать ключевыми партнерами в решении проблемы неравенства 
власти путем просвещения общества и диалога с ним.

•	 Важно понять, каким образом достучаться до мужчин и мальчиков в сельской местности, 
где высокие показатели насилия, особенно там, где низкий уровень подключения к 
Интернету. Будет полезным воспользоваться существующими кампаниями, познавательно-
развлекательными мероприятиями, сообщениями и информацией на радио и телевидении о 
проводимых программах.

•	 Чтобы участие мужчин в программах по предотвращению насилия было эффективным, важно 
сочетать проведение мероприятий с оказанием социально-психологической помощи, чтобы 
прорабатывать проблемы, которые провоцируют насилие, и то, как мужчины воспринимают себя.

•	 Необходимость в усилении трансформации негативных маскулинных убеждений является 
важным уроком и представляет собой следующий этап. Возможным шагом навстречу этой цели 
может стать выход за рамки работы лишь с небольшими группами мужчин и мальчиков, а также 
дальнейшее исследование того, как семьи могут всесторонне менять модели социализации для 
противодействия гендерным стереотипам у мужчин, женщин, мальчиков и девочек.

•	 Важно, чтобы инициативы по предотвращению насилия в отношении женщин и девочек были 
долгосрочными. Необходимо время, чтобы изменить мышление, отношение и поведение, 
а значит увидеть результаты эффективности программ.

»«Понимание того, что быть мужчиной — не значит 
что ты должен быть агрессором или всегда все 
контролировать, — это то, с чем большинство 

мужчин пока не смирились. У программы 
очень четкий подход к работе с мужчинами 

по этому вопросу», —
Тайрон В. Бакмайр (Tyrone W. Buckmire)

Директор Клиники по оказанию  
юридической помощи и консультированию

Инициатива Spotlight в Гренаде



ПЕРСПЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ

•	 В рамках инициативы Spotlight в Сальвадоре были разработаны перспективные обучающие 
программы по маскулинным ценностям: одна программа — для общественных деятелей и 
другая — для молодых лидеров. Тренинги охватывали такие вопросы, как насилие, контроль, 
власть и доминирование по гендерному признаку, социальные конструкции гендера, передаваемые 
через поколения, принципы равенства и справедливости, альтернативные маскулинные установки, 
а также позитивная коммуникация, творческое урегулирование конфликтов и пр. Обучение 
лидеров в различных областях работы над основными конструктами маскулинности 
может принести значимые результаты и оказать масштабное влияние за пределами 
традиционных общих «гендерных» тренингов. Например, знание альтернативных маскулинных 
убеждений возросло с 10% (до тренинга) до 71% (после тренинга), и молодые люди выразили 
желание продолжать обучение маскулинности в рамках схожих инициатив. Кроме того, в 
рамках инициативы использовалась еще одна перспективная методика по преобразованию 
маскулинности — создание интерактивного онлайн-чат-бота на Facebook, предназначенного для 
мужчин в возрасте от 15 до 29 лет, чтобы они говорили о своих эмоциях, маскулинном опыте и 
отношениях, а также о других глубинных причинах насилия в отношении женщин и девочек и 
мерах по его предотвращению. За 5 месяцев в боте было получено 489 954 сообщений.

•	 В рамках инициативы Spotlight на Ямайке проводились мероприятия с участием мужчин 
(различных возрастов, ориентаций, проживающих в сельской местности и в городах), чтобы 
понять, как различные маскулинные концепции влияют на них как на мужское сообщество. 
Подобные дискуссии — перспективная методика профилактики насилия. Во время массовой 
работы с мужчинами из различных сообществ, включая ЛГБТ+ сообщество, было крайне важно 
привлечь всех мужчин, чтобы вместе подвергнуть сомнению существующие установки и модели 
поведения в безопасном пространстве. Это также дало мужчинам возможность выступать 
в роли защитников. По мере того, как мужчины сильнее ощущают свою роль в обеспечении 
безопасности и равенства в сообществе, создается сообщество мужчин‑новаторов, которые 
могут положить конец насилию в отношении женщин и девочек.

ПРИМЕР ИЗ ЖИЗНИ
Искоренение токсичных маскулинных установок благодаря размышлению 
и осознанию ответственности в Гренаде

Инициатива Spotlight в Гренаде поддерживает работу по устранению глубинных причин мужского насилия 
в отношении женщин и усилению мер привлечения к ответственности виновников правонарушений через 
программу противодействия насилию «Партнерство во имя мира» (Partnership for Peace, PfP). Основываясь на 
необходимости привлечения к ответственности виновников правонарушений и обеспечении безопасности 
жертвы, программа работает с мужчинами, которых магистрат или суд обязал посещать занятия и которые часто 
приходят с убеждением, что у них есть право демонстрировать свою власть и контролировать других людей, в 
частности женщин. В рамках программы проводятся различные занятия, чтобы искоренить эти убеждения, и одно 
из них посвящено истории семьи. В ходе этих занятий мужчин просят оценить модели поведения, которые были 
приняты у них дома в детстве, и какое у них сформировалось отношение к членам семьи.

Часто мужчин учили, что они должны выражать свою мужественность, контролируя права женщин и 
поддерживая убеждение, что у них есть право на насилие в отношениях. Понимание того, как токсичные 
маскулинные убеждения связаны с процессом социализации, является отправной точкой для искоренения 
негативных моделей отношений и поведения. Программа делает акцент на том, что здоровые отношения 
представляют собой равноправное партнерство и совместное проживание событий. Программы, цель которых — 
изменить убеждения мужчин о насилии по половому признаку, должны целенаправленно противодействовать 
этим убеждениям, взглядам и поведению, в основе которых лежат токсичные маскулинные установки.

««Разрушение [токсичных маскулинных установок] — личная ответственность каждого», — 

участник тренинга по маскулинности в рамках инициативы Spotlight в Сальвадоре



Программа охватывает такие темы, как равенство, коммуникация и разрешение конфликтов, о которых 
большинство мужчин не задумывались до программы. Нам необходимо признать и выступать за то, что 
изменения возможны. В ходе этой программы участники начинают осознавать, что они не могут все время 
контролировать других людей, а также признают, что у их партнеров должно быть право отстаивать свою 
точку зрения и что они, в свою очередь, должны быть готовы слушать, договариваться и контролировать свое 
собственное поведение таким образом, чтобы не причинять вред другим людям. К концу программы участники 
делают осознанный выбор жить без насилия, и многие отметили, что их отношения стали намного лучше, 
после того как они изменили свое поведение.

С момента первоначального запуска программы в Гренаде в 2005 году Клиника по оказанию юридической помощи 
и консультированию успешно провела 31 16-недельный цикл программы PfP. По состоянию на май 2021 г. более 
556 мужчин были направлены на обучение по этой программе и более 440 человек успешно ее прошли.

Существует ли ответная негативная реакция?

Когда мужчины начинают посещать программу PfP, часто возникает 
ответная негативная реакция и вопрос, почему женщины также 
не посещают эту программу? Специалисты программы приводят 
эмпирические данные, подтверждающие то, что хотя есть случаи, 
когда агрессорами являются женщины, мужчины гораздо чаще 
совершают акты насилия в отношении женщин, и подавляющее 
большинство жертв — женщины, следовательно программа 
должна решать самую насущную проблему. Также существует 
другой вид ответной реакции — это реакция от практикующих 
специалистов программы по прекращению насилия в отношении 
женщин и девочек (Ending Violence Against Women and Girls, 
EVAWG) и людей, которые работают в данной сфере. Их опасение 
связано с тем, что основное внимание должно уделяться 
непосредственно женщинам и девочкам. Программа PfP признает 
это, но также подчеркивает, что мужчины, как агрессоры, играют 
важную роль в искоренении насилия в отношении женщин и 
девочек. Если не работать с агрессорами, возникнет огромный 
пробел в этой области, которая крайне важна для скорейшего 
решения проблемы насилия в отношении женщин и девочек.

Первостепенное значение имеет обеспечение безопасности жертв, одновременно необходимо 
вести работу с токсичными маскулинными установками и вовлекать мужчин и мальчиков в процесс 

предотвращения насилия в отношении женщин и девочек. Это подразумевает уважение свободы воли, 
частной жизни и права на безопасное пространство для жертвы, как отмечают сами жертвы.

Вы можете ознакомиться с руководством инициативы Spotlight по работе с мужчинами 
и мальчиками, а также с материалами презентации «Изменение маскулинных 
ценностей», записями и ресурсами здесь.

»«Я сделал осознанный выбор жить 
без насилия в моих отношениях, 
поскольку я понимаю, что если 
мое поведение будет таким же 

агрессивным, разрушительным, 
грубым и доминирующим, это 

повлияет не только на мои 
отношения с законом, но и на 
жизнь близких мне женщин и 

детей в целом», —
представитель группы участников 
программы по борьбе с насилием 

«Партнерство во имя мира» в Гренаде

https://drive.google.com/drive/folders/1PyF2WC0wOXEKz7bAhNZGsruq1cx0KE_C?usp=sharing


ЗАСЕДАНИЕ 1. ЛАТИНСКАЯ АМЕРИКА И СТРАНЫ КАРИБСКОГО БАССЕЙНА
Инновационная координация в духе реформы ООН

Основные выводы и перспективные методы

Межрегиональное образовательное мероприятие в рамках инициативы Spotlight на тему инновационной 
координации в духе реформы ООН было посвящено тому, как команды инициативы Spotlight могут эффективно 
использовать координационные механизмы и вести межведомственную работу по укреплению сотрудничества и 
ответственности в целях прекращения насилия в отношении женщин и девочек. В ходе этого образовательного 
мероприятия были представлены основные выводы и перспективные методы, полученные в рамках программ 
инициативы Spotlight в Латинской Америке и странах Карибского бассейна, а также в других программах, которые 
были упомянуты во время заседания. Этот образовательный продукт можно использовать для повышения качества 
планирования и реализации программ по искоренению насилия в отношении женщин и девочек в рамках реформы 
ООН, инициативы Spotlight и не только.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

•	 Достижение компромисса, творческий подход и дух сотрудничества жизненно необходимы 
для межведомственного взаимодействия в рамках инициативы Spotlight, даже несмотря на то, 
что расширение и реформирование системы ООН еще не завершено.

•	 �Использование опыта каждого агентства ООН в своей сфере посредством эффективной 
координации и сотрудничества позволяет реализовывать более всеобъемлющие программы 
и гарантирует значительные преимущества для инициативы за счет мобилизации всей системы 
ООН в целом.

•	 Координация работы агентств ООН по сотрудничеству с правительствами путем использования 
существующих связей с различными министерствами и другими государственными структурами 
позволяет поддерживать регулярную связь относительно инициативы Spotlight и обеспечивает 
комплексный подход к работе с правительствами.

•	 Разъяснение и отстаивание особой важности инициативы Spotlight от лица «Единой ООН» под 
руководством координатора-резидента имеет большое значение для обеспечения национальной 
ответственности и высокого уровня заинтересованности со стороны государств-партнеров.

•	 Создание общих пространств для обсуждения и обмена мнениями о мероприятиях в рамках 
программы будет способствовать улучшению внутреннего и межведомственного сотрудничества, 
что позволит добиться большей эффективности.

•	 Стратегическое использование ресурсов и отсутствие дублирования мероприятий — 
важный элемент для повышения эффективности и результативности программы в соответствии 
с принципами реформы ООН.

•	 Использование технологий и таких виртуальных платформ, как Google Drive, для совместной 
работы облегчает процессы обмена информацией и совместной работы с документами и 
улучшает коммуникацию между ведомствами, что особенно важно в условиях пандемии COVID-19.

SESSION ONE - LATIN AMERICA AND CARIBBEAN
Embracing Healthy Masculinities for the Prevention of Violence Against Women and Girls 

Key Lessons Learned and Promising Practices

The Spotlight Initiative Cross-Regional Learning Session on Embracing Healthy Masculinities for the 
Prevention of Violence Against Women and Girls explored various approaches for engaging men and boys 
to address gender stereotypes and negative social norms to effectively transform harmful masculinities. This 
knowledge product highlights critical lessons learned as well as promising practices from Spotlight Initiative 
programmes in Latin America and the Caribbean, as well as in other contexts that surfaced during the 
session. This product can be used to support quality programming and implementation efforts to eliminate 
violence against women and girls in the Spotlight Initiative and beyond. 

• To effectively transform toxic masculinities and challenge harmful stereotypes, it is critical
to address the root causes of violent behaviour while working with men and boys. All
interventions with men and boys should be rooted in addressing the power imbalances
that exist between men and women, and boys and girls. This also includes increasing
perpetrator accountability by challenging men’s beliefs around the right to control others,
the household, and women and girls. It is critical that interventions are inclusive of men of
various orientations and backgrounds and address broader structural issues, such as
economic factors and employment. Using the SASA! programme and tools have been found
helpful for working with men and boys to transform power dynamics.

• There is often backlash with counter-arguments that women are perpetrators of violence too.
It is essential to understand and openly reaffirm that by far the largest percentage of
perpetrators are men, statistics demonstrate that most survivors are women and girls, and that
men have a key role to play for the elimination of violence against women and girls.

• It is critical that women are engaged in the design and implementation of initiatives that
challenge gender stereotypes and support healthy forms of masculinities for the prevention of
violence against women and girls.

• It is critically important for men to understand and accept that safe spaces only for women
are essential, in particular for survivors, and in turn also benefit men. In certain
circumstances, there have been benefits to having safe spaces only for men and boys to
speak in an environment where they do not feel judged, can openly explore the roots of
harmful belief systems, and can work together to change assumptions and transform
harmful masculinities.

• Engaging boys from a young age is critical for prevention. Working with schools provides an
opportunity to have boys question gender stereotypes and challenge the acceptability of
employing violence from an early age. Boys can learn to deal with frustrations in constructive
ways. When these perspectives are brought back home, they have the potential to influence
the behaviour of adults in the family.

• Faith-based organizations and religious leaders can play a useful role in engaging men and
boys, as they can be willing to partner and engage extended communities and societies in
the effort to eliminate violence against women and girls. Traditional leaders have the power
to transform notions on whether violence against women and girls continues to be viewed as a
‘private’ matter and instead bring it to the public eye. Furthermore, traditional leaders can be
key partners in addressing unequal power dynamics through public education and
dialogue.

KEY LESSONS LEARNED

««Давайте представлять глобальную картину и думать о том, какое значение это имеет для ООН, а также о том, как 
объединить наши усилия и внести вклад в общее дело. Подумайте о том, какой вклад каждый из вас может сделать 
в работу системы ООН в широком смысле. Лучше всего этого можно добиться под руководством координаторов-
резидентов. Это должно быть нашей общей платформой, где каждый голос будет услышан. Научитесь принимать 
несовершенство. Хотя у разных агентств ООН могут быть разные данные и руководящие принципы, иногда необходимо 
идти на компромиссы. Гармонизируйте работу, повышая эффективность», — 

Алессандра Роккасальво (Alessandra Roccasalvo), секретарь инициативы Spotlight



ПЕРСПЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ

•	 Инициатива Spotlight на Ямайке оптимизировала вовлеченность партнеров благодаря межведомственным 
комитетам — перспективной методике, применяемой в стране. Например, в рамках инициативы была 
организована межведомственная рабочая группа по коммуникациям, в которую были приглашены члены 
делегации ЕС для участия в ежемесячных встречах и регулярной коммуникации, что способствовало более 
тесному сотрудничеству в сфере коммуникации и обеспечения прозрачности. Также были организованы 
опорные встречи для обеспечения технической согласованности между агентствами ООН и создания площадки, 
на которой можно перенимать опыт друг у друга и добиваться максимальной гармонизации и координации 
по всем основным вопросам. Правительство и партнеры, представляющие гражданское общество, были 
приглашены для участия в опорных подкомитетах, чтобы состав участников был значимым и разносторонним. 
Эти комитеты способствовали координации и укрепляли партнерские отношения в целом.

•	 В рамках инициативы Spotlight в Гондурасе была найдена возможность лучше осуществлять 
коммуникацию и управление знаниями путем создания межведомственного «инструментария».1 В этом 
инструментарии будут собраны существующие коммуникационные продукты, ресурсы и инструменты всех 
агентств ООН, которые будут использоваться в рамках других программ инициативы Spotlight и в Латинской 
Америке в целом. Не желая оставлять кого-либо без внимания, команда также ищет способ, с помощью 
которого можно было бы использовать язык жестов, чтобы люди с нарушениями слуха получили равный 
доступ к этим материалам. Несмотря на то, что инструментарий еще на стадии разработки, было признано, 
что этот совместный проект в рамках инициативы является инновационным по сравнению с прошлыми 
практиками в сфере коммуникаций и потенциально может улучшить коммуникацию и прозрачность для 
достижения большей эффективности, предотвращая дублирование мероприятий, позволяя агентствам 
ООН перенимать друг у друга опыт и упрощая распространение информации.

•	 Инициатива Spotlight в Белизе потратила год на последовательное разъяснение и отстаивание особой 
важности инициативы. Это укрепило партнерские отношения и согласованность действий с правительством. 
В связи с этим правительство взяло на себя ведущую роль и обратилось к инициативе по поводу участия в 
заседаниях по планированию, чтобы мероприятия в рамках инициативы были согласованы с приоритетами и 
стратегиями правительства. Это позволит добиться устойчивого и долгосрочного развития программы.

•	 Инициатива Spotlight в Тринидаде и Тобаго работает над тем, чтобы собрать партнеров по реализации 
программы для обсуждения текущих проектов и новостей, а также обмена информацией и возможностями 
относительно взаимодействия друг с другом. Поддерживая этот систематический обмен между партнерами, 
инициатива работает над созданием более согласованной и скоординированной программы. Разработка 
каталога Школой бизнеса Артура Лок-Джека при Университете Вест-Индии (Arthur Lok Jack School of 
Business, the University of the West Indies) еще больше способствует обмену информацией, поскольку 
он представляет собой базу данных о поставщиках услуг в сфере борьбы с гендерным насилием в трех 
целевых для инициативы сообществах в стране, а значит, является ценным ресурсом для всех партнеров 
и в первую очередь для жертв и женщин, переживших насилие. Инновационная практика Ассоциации по 
планированию семьи (Family Planning Association) позволяет сделать ресурсы более доступными благодаря 
загрузке каталога в двуязычное мобильное приложение (виртуальный центр, который содержит всю 
информацию о гендерном насилии в одном месте), которое в будущем позволит включать материалы от 
разных поставщиков услуг для дальнейшего упорядочивания информации.

1 Первую версию обобщенных данных об информационных мероприятиях инициативы в Гондурасе (кампании, публикации, 
видео) по категориям можно посмотреть здесь. Обратите внимание, что этот документ находится в стадии разработки.

Доступ к материалам, записям и ресурсам презентации по инновационной координации 
можно получить здесь, а доступ к папке в виртуальной библиотеке с руководством по 

программе и работе здесь.

https://drive.google.com/file/d/1xhd8gIWYVNCpx7wkz5t0xQ7EJJ2bEcmu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12Du_bg_B6AijUTMOtPkncWUdJhzeRz_3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12Du_bg_B6AijUTMOtPkncWUdJhzeRz_3?usp=sharing


ЗАСЕДАНИЕ 2. АФРИКА И АЗИЯ
Решение проблемы вредных практик и поддержка сексуального и репродуктивного 
здоровья и прав с помощью эффективного вовлечения партнеров

Основные выводы и перспективные методы

В ходе межрегионального образовательного мероприятия в рамках инициативы Spotlight по решению проблемы 
вредных практик и поддержке сексуального и репродуктивного здоровья и прав с помощью эффективного 
вовлечения партнеров особое внимание уделялось изучению перспективных методов решения проблемы 
вредных практик, таких как женское обрезание, детские браки и гендерные стереотипы. Во время заседания 
также обсуждалось, как поддерживать сексуальное и репродуктивное здоровье, а также защищать права, 
решая при этом проблему вредных практик и меняя социальные нормы. На заседании также обсуждалось 
привлечение к решению проблемы вредных практик таких партнеров, как традиционные лидеры, правительства, 
общественные организации и молодежь. В этой образовательной программе уделяется внимание основным 
выводам и перспективным методам, полученным в рамках инициативы Spotlight в Африке и Азии, которые можно 
использовать для повышения качества планирования программ по искоренению насилия в отношении женщин и 
девочек в рамках инициативы Spotlight и не только.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

•	 Поощрение участия правительства в инициативе Spotlight способствует эффективной 
координации, более значимому вкладу и устойчивому развитию программы по искоренению 
вредных практик. Иногда национальные и местные организации вместе работают над проблемой 
вредных практик в своих сообществах без участия правительства. Однако участие правительства 
играет ключевую роль в координации ресурсов и распределении финансирования путем 
целенаправленного выделения средств из бюджета.

•	 Партнерские отношения со школами — это крайне важная отправная точка для реализации 
программы по прекращению насилия в отношении женщин и девочек, в том числе включение 
знаний о сексуальных и репродуктивных правах в муниципальную образовательную программу, 
а также установление доверительных отношений с родителями, учителями и местными лидерами 
в сообществе, чтобы привлекать их к мероприятиям по прекращению вредных практик. 
Однако закрытие школ из-за пандемии COVID-19 в настоящее время представляет серьезную 
проблему. Использование возможностей удаленного (онлайн) и гибридного образования и 
распространение информации о вредных практиках, например посредством использования 
технологий, а также мегафонов и визитов на дом с соблюдением социальной дистанции в 
сельской местности, позволяют постоянно говорить о проблеме вредных практик, а также о 
сексуальных и репродуктивных правах во время пандемии.

•	 Поскольку детские браки и женское обрезание глубоко укоренились в культуре и практикуются на 
уровне сообществ, даже если принимаются меры по прекращению этих вредных практик, такие 
случаи часто оставляют на усмотрение семей и не преследуют по закону на системном уровне. 
Судебное преследование играет крайне важную роль в борьбе с безнаказанностью виновных 
в таких преступлениях, создавая юридические нормы, направленные на прекращение 
насилия в отношении женщин и девочек. Поэтому усиление полномочий судебной системы 
для скорейшего вынесения приговоров по делам, связанным с вредными практиками, является 
жизненно важным. Кроме того, расширение возможностей, правоохранительных систем 
и учреждений крайне важно для обеспечения соблюдения законов и политик системой 
правосудия и всеми участвующими партнерами, чтобы люди, применяющие насилие в отношении 
женщин и девочек, понесли уголовную ответственность.

•	 Очень важно создать для правительств возможность работать напрямую с традиционными 
лидерами, чтобы добиться стабильного и продолжительного действия программы по 
искоренению вредных практик. В связи с этим было бы полезно работать с традиционными 
лидерами, которые широко известны или которые уже работают с правительством.

SESSION ONE - LATIN AMERICA AND CARIBBEAN
Embracing Healthy Masculinities for the Prevention of Violence Against Women and Girls 

Key Lessons Learned and Promising Practices

The Spotlight Initiative Cross-Regional Learning Session on Embracing Healthy Masculinities for the 
Prevention of Violence Against Women and Girls explored various approaches for engaging men and boys 
to address gender stereotypes and negative social norms to effectively transform harmful masculinities. This 
knowledge product highlights critical lessons learned as well as promising practices from Spotlight Initiative 
programmes in Latin America and the Caribbean, as well as in other contexts that surfaced during the 
session. This product can be used to support quality programming and implementation efforts to eliminate 
violence against women and girls in the Spotlight Initiative and beyond. 

• To effectively transform toxic masculinities and challenge harmful stereotypes, it is critical
to address the root causes of violent behaviour while working with men and boys. All
interventions with men and boys should be rooted in addressing the power imbalances
that exist between men and women, and boys and girls. This also includes increasing
perpetrator accountability by challenging men’s beliefs around the right to control others,
the household, and women and girls. It is critical that interventions are inclusive of men of
various orientations and backgrounds and address broader structural issues, such as
economic factors and employment. Using the SASA! programme and tools have been found
helpful for working with men and boys to transform power dynamics.

• There is often backlash with counter-arguments that women are perpetrators of violence too.
It is essential to understand and openly reaffirm that by far the largest percentage of
perpetrators are men, statistics demonstrate that most survivors are women and girls, and that
men have a key role to play for the elimination of violence against women and girls.

• It is critical that women are engaged in the design and implementation of initiatives that
challenge gender stereotypes and support healthy forms of masculinities for the prevention of
violence against women and girls.

• It is critically important for men to understand and accept that safe spaces only for women
are essential, in particular for survivors, and in turn also benefit men. In certain
circumstances, there have been benefits to having safe spaces only for men and boys to
speak in an environment where they do not feel judged, can openly explore the roots of
harmful belief systems, and can work together to change assumptions and transform
harmful masculinities.

• Engaging boys from a young age is critical for prevention. Working with schools provides an
opportunity to have boys question gender stereotypes and challenge the acceptability of
employing violence from an early age. Boys can learn to deal with frustrations in constructive
ways. When these perspectives are brought back home, they have the potential to influence
the behaviour of adults in the family.

• Faith-based organizations and religious leaders can play a useful role in engaging men and
boys, as they can be willing to partner and engage extended communities and societies in
the effort to eliminate violence against women and girls. Traditional leaders have the power
to transform notions on whether violence against women and girls continues to be viewed as a
‘private’ matter and instead bring it to the public eye. Furthermore, traditional leaders can be
key partners in addressing unequal power dynamics through public education and
dialogue.

KEY LESSONS LEARNED



•	 Чтобы справиться с проблемой неприятия и сопротивления в силу традиций и религиозных 
обычаев при работе по прекращению вредных практик, необходимо вести постоянный диалог 
с традиционными и религиозными лидерами и органами власти, что позволит обеспечить 
успешность мероприятий программы, включая изменение социальных норм, а также 
привлечение к ответственности виновных в применении подобных практик.

•	 Применение комплексного и разностороннего подхода к борьбе с вредными практиками 
играет жизненно важную роль. Такой подход включает понимание культурной значимости 
таких практик и поиск здоровых, безопасных и справедливых альтернатив соблюдения 
культурных традиций, а также признание экономической подоплеки таких практик и 
предложение других вариантов для обеспечения экономической независимости и 
альтернативных источников дохода.

»«Согласованная работа полиции, 
традиционных лидеров и руководства 

школ помогла избавить более 
1200 девочек от детских браков. 

Вмешательство полиции позволило 
ускорить арест и судебное 

преследование правонарушителей, 
обвиненных в растлении и 
сексуальном насилии», —
Хулио Мвеньемкулу (Julio Mwenyemkulu)

Инициатива Spotlight в Малави



ПЕРСПЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ

Инициатива Spotlight в Либерии применяет перспективные методы для реализации комплексного 
многоуровневого подхода к искоренению вредных практик путем проведения консультаций в сообществах, 
обеспечения экономической независимости, мониторинга и изменения политики: 

•	 В ходе взаимодействия с Национальным традиционным советом вождей и старейшин, Министерством по 
вопросам пола, детей и социальной защиты, Министерством внутренних дел, общественной рабочей группой 
по проблеме женского обрезания и традиционными лидерами в сообществе стало понятно, что традиционные 
лидеры рассматривают женское обрезание не только как культурный ритуал, но и как источник дохода для 
людей, которые выполняют эту процедуру. Таким образом, были определены ключевые экономические меры, 
например ведение сельского хозяйства с учетом климатических факторов, развитие бизнеса (включая 
поселковые кредитно-сберегательные ассоциации) и повышение навыков грамотности, которые помогут 
создать другие источники дохода для людей, выполняющих женское обрезание, чтобы они отказались от этой 
практики. Это принесло пользу 300 людям, которые выполняли женское обрезание, и сейчас они стараются 
изменить убеждения относительно женского обрезания в своих сообществах. С ключевыми партнерами 
разрабатываются альтернативные обрезанию ритуалы инициации девочек при переходе в статус женщины.

•	 При понимании культурной значимости общества Санде инициатива поддерживает развитие центров 
профессиональной подготовки и культурно-исторического наследия. Эти многофункциональные центры будут 
популяризировать позитивные культурные практики и навыки, способствующие устойчивому культурному 
развитию без женского обрезания. В рамках инициативы также были предоставлены мотоциклы для 
традиционных лидеров для отслеживания случаев женского обрезания, чтобы добиться закрытия лесных 
школ, где проводятся обряды инициации и обрезания. Это было особенно важно во время пандемии COVID-19 
и для того, чтобы добраться до отдаленных поселений.

•	 Был составлен перечень существующих лесных школ и людей, выполняющих женское обрезание, на основе 
которого была создана база данных, включающая примерно 1000 лесных школ. Это позволило предложить 
альтернативную экономическую поддержку для традиционных лекарей, практикующих женское обрезание, а 
также проводить просветительскую деятельность в сообществах и обеспечивать мониторинг традиционными 
лидерами в целях закрытия этих школ и внедрения альтернативных обрядов инициации.

•	 Благодаря непрерывной просветительской деятельности на нескольких уровнях была разработана политика 
Seven Count Policy и подписана традиционными вождями в 11 округах Либерии, где практикуется женское 
обрезание. Однако все еще сложно добиться истинного согласия, и о случаях женского обрезания по-прежнему 
не сообщают официально, поскольку на данный момент не существует соответствующего законодательства. 
Политика Seven Count Policy призывает на один год прекратить практику женского обрезания, и уже создан 
законопроект о долгосрочных мерах, которые позволят полностью прекратить эту вредную практику.

•	 Благодаря инициативе было отмечено, что все больше людей хотят прислушаться и поддержать мероприятия 
по прекращению вредных практик. Женское обрезание больше не замалчиваемая тема, о нем говорят все 
больше и больше. С этой целью многие традиционные лидеры стали ратовать за изменения и помогают 
отстаивать идею отказа от обрезания.

Инициатива Spotlight в Малави применяет перспективную методику, включающую еженедельные занятия с 
наставником и формирование групп для девочек по защите от сексуального гендерного насилия и вредных 
практик, а также по защите сексуального и репродуктивного здоровья и прав и перспектив гендерного 
равенства и приобретения жизненных навыков в безопасных пространствах на уровне сообщества, которые 
предназначены для девушек-подростков, не посещающих школу, и молодых женщин. Цель состоит в том, чтобы 
создать группу из девушек-подростков и молодых женщин, обладающих знаниями и уверенными навыками, 
позволяющими эффективно оспаривать и противостоять вредным практикам, которые подогревают гендерное 
насилие в сообществах, а также предложить систему поддержки внутри сообществ, чтобы женщины могли 
сообщать о притеснениях и получать помощь. В рамках программы было проведено обучение наставников, у 
которых теперь более 11 440 подопечных. Сотрудничество между подопечными, наставниками и традиционными 
лидерами позволило этим безопасным пространствам сыграть ключевую роль в прекращении детских браков 
и других вредных практик, в их профилактике, а также росте спроса на услуги, касающиеся сексуального 
и репродуктивного здоровья и прав, среди девушек-подростков и молодых женщин. В рамках программы 
«Безопасные школы» (Safe Schools) 15 000 девочек научились активно защищать себя и других людей, сообщая о 
нарушениях, что способствует устойчивому развитию. Среди 13 000 мальчиков также проводилось обучение, 
посвященное детским бракам и необходимости сообщать 
о случаях насилия в отношении девушек-подростков. Это 
позволило выявить 1 893 детских брака, которые впоследствии 
были расторгнуты вождями при участии полиции, материнских 
групп и социальных работников по защите прав детей. В результате 
112 дел было передано на рассмотрение в суд и был вынесен 
71 обвинительный приговор.

Инициатива Spotlight в Киргизии использовала инновационную 
программу, в рамках которой была разработана и распространена 
игра для мобильного телефона под названием «Весна в Бишкеке». 
Эта игра разработана, чтобы предоставить пользователям 



Презентации, записи и ресурсы по решению проблемы вредных практик и поддержке 
сексуального и репродуктивного здоровья и прав с помощью эффективного вовлечения 

партнеров можно найти здесь.

необходимые знания о практике насильственных браков/похищения с целью заключения насильственного брака 
(ала качуу), о том, как предотвратить их и как помочь другим людям, которые могут стать жертвами, предлагая ссылки 
на реальные службы помощи. Эта игра была разработана местными активистами с помощью психологов и юристов. 
В ней используются стратегии «Коммуникации для развития», чтобы продемонстрировать девочкам, мальчикам и 
взрослым альтернативные модели поведения.

Эту игру скачали 117 000 раз в этом регионе, и в настоящее время в рамках инициативы в Киргизии 
изучаются возможности эффективного отслеживания изменения социальных норм.

Инициатива Spotlight в Уганде

•	 Инициатива поддержала полезную практику, в рамках которой правительство приняло участие в 
прекращении вредных практик путем выделения средств из национального бюджета на борьбу 
с женским обрезанием. Сотрудничество с правительством позволило укрепить системы, в которых 
ответственность за прекращение насилия в отношении женщин и девочек передается в национальные округа 
и на более низкие уровни власти в рамках стратегии инициативы по устойчивому развитию.

•	 Также инициатива поддержала инновационные женские группы на уровне сообществ, которые станут 
частью системы наблюдения за отправкой девочек через границу между Угандой и Кенией для 
женского обрезания и заключения детских браков. Эти женские группы на уровне сообществ теперь 
играют ключевую роль в возвращении девочек домой и сообщении об этих случаях властям. 

Инициатива Spotlight в Мозамбике также использует полезную практику тесного сотрудничества с 
традиционными лидерами по прекращению вредных практик и сделала значительные инвестиции в развитие 
возможностей традиционных лидеров и лидеров сообществ. Традиционным лидерам были предоставлены 
инструменты, позволяющие выявлять случаи насилия в отношении женщин и девочек, и теперь у них есть все 
необходимое, чтобы сообщать о таких случаях местным властям. Это сотрудничество позволило провести 
национальный форум, на котором традиционные лидеры согласились с планом действий по борьбе с детскими 
браками, а также с гендерным насилием в целом в своих сообществах. Этот этап работы был невероятно 
успешным, поскольку раньше традиционные лидеры поддерживали и пропагандировали ранние детские браки, 
а сейчас многие из них активно выступают против них, подчеркивая, что это незаконно в Мозамбике, и 
стали истинными просветителями и сторонниками перемен в своих сообществах. Если привлечь больше 
инвестиций, то возрастет отдача и будут достигнуты более значимые результаты.

Цель инициативы Spotlight в Нигере — сократить разрыв между поколениями, который обычно наблюдается 
при работе с партнерами над повышением значимости голоса и роли молодежных групп. В рамках 
инициативы в различных сообществах создаются программы наставничества для молодых девушек, цель 
которых — помочь им обрести уверенность и говорить о вопросах, касающихся насилия в отношении женщин 
и девочек. Инициатива поддерживает программы наставничества, создавая круг женщин и девочек, в котором 
они могут чувствовать себя комфортно и впервые поделиться своей проблемой. Затем об этих случаях можно 
коллективно сообщить социальным работникам или в негосударственные организации. Такое наставничество 
с последующим сообщением властям стало перспективным методом, который позволил женщинам 
чувствовать себя услышанными, более значимыми и самостоятельными в своих сообществах. Инициатива 
также способствовала диалогу между молодыми людьми и традиционными лидерами для достижения консенсуса 
по поводу прекращения вредных практик и непрерывного продолжения этой работы за пределами инициативы.

Инициатива Spotlight в Таджикистане с помощью инновационного подхода использует влияние и охват социальных 
сетей и онлайн-сообществ для повышения осведомленности общества о насилии в отношении женщин и девочек. Это 
основано на предшествующей практике, когда общественные организации использовали Facebook, чтобы проактивно 
сообщать о случаях гендерного насилия и отслеживать их. В рамках сотрудничества инициатива привлекает 
знаменитых мужчин, чтобы они демонстрировали положительные гендерные модели и призывали мужчин и 
мальчиков осознанно присоединиться к инициативе по прекращению насилия в отношении женщин и девочек. 

Инициатива Spotlight в Зимбабве поддержала инновационный подход, в рамках которого была пересмотрена 
ценность крупного рогатого скота. Если раньше крупный рогатый скот передавался в качестве выкупа за 
невесту при вступлении в ранний брак, то теперь скот взимается в качестве штрафа за нарушение закона 
и организацию детского брака. Это говорит о понимании и соблюдении культурных традиций, при этом 
сообщество на практике предпринимает действия для прекращения насилия в отношении женщин и девочек.

»«Социальные нормы, касающиеся брака, оказывают сильное давление на судебные органы, и виновные пытаются 
договориться, чтобы судьи выносили самые мягкие приговоры, насколько это возможно. Должностные лица сообщают 
о сильном давлении со стороны семей, однако наилучшей стратегией по предотвращению ранних браков и подростковой 

беременности является комплексное сексуальное образование», —
Джипара Турмаматова (Jipara Turmamatova), инициатива Spotlight в Киргизии

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1BZmpJLbn8-jr1GQiooLX0sDmEg2XNn74


ЗАСЕДАНИЕ 3. ТИХООКЕАНСКИЙ РЕГИОН
Инновационные адаптации программ инициативы Spotlight в условиях пандемии COVID-19 
и других чрезвычайных ситуаций

Основные выводы и перспективные методы

Образовательное мероприятие в рамках инициативы Spotlight в тихоокеанском регионе по инновационным 
адаптациям программ инициативы Spotlight в условиях пандемии COVID-19 и других чрезвычайных ситуаций 
было посвящено тому, как программы инициативы Spotlight реагируют на резкий рост насилия в отношении женщин 
и девочек во время пандемии COVID-19 и других чрезвычайных ситуаций. В частности, решающую роль играют 
эффективное участие и лидерская позиция гражданского общества, правительств и других партнеров. В этой 
образовательной программе уделяется внимание основным выводам и перспективным методам, полученным в 
рамках инициативы Spotlight от партнеров в тихоокеанском регионе и в других программах, упомянутых во время 
этого заседания, которые можно использовать для адаптации программ по прекращению насилия в отношении 
женщин и девочек в чрезвычайных ситуациях в рамках инициативы Spotlight и не только. 

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

•	 Гибкость инициативы Spotlight в пересмотре финансирования во время пандемии COVID-19 
и в других чрезвычайных ситуациях сыграла важную роль для удовлетворения насущных 
потребностей государства и местных женских организаций, которые непосредственно борются 
с насилием в отношении женщин и девочек. Это позволило партнерам усилить меры по 
профилактике и реагированию, чтобы жизненно важные услуги были доступны в удаленном 
режиме, были адаптированы и были доступны наиболее социально отчужденным женщинам 
и девочкам.

•	 Наличие множества партнеров играет ключевую роль, позволяя быстро принять меры по 
профилактике и реагированию в разных секторах на многих уровнях. Это позволяет быстро 
изменять текущие мероприятия для поддержки женщин и девочек, которые подвержены 
наибольшему риску. Закладывание надежного фундамента заранее, до наступления 
чрезвычайных ситуаций (где это применимо), установление и укрепление партнерских 
отношений с ключевыми институтами, организациями и другими важными деятелями 
способствуют эффективному сотрудничеству и скоординированному взаимодействию в 
нестабильных условиях. Кроме того, выстраивание и поддерживание отношений имеет важное 
значение для адаптации к внезапным стихийным бедствиям и другим чрезвычайным ситуациям.

•	 Национальная ответственность за мероприятия, которые проводятся на местном уровне 
с учетом контекста, усиливает значимую и устойчивую вовлеченность при взаимодействии 
с партнерами на разных уровнях. Это требует обеспечения доступности соответствующих 
инициатив и материалов для соблюдения принципа «не оставлять никого без внимания», 
например необходимо переводить материалы на местные языки и предоставлять инструкции 
с учетом различных обстоятельств.

•	 Ускорение реализации, особенно в чрезвычайных ситуациях, — сложная задача. Когда 
началась пандемия, было сложно продолжать реализовывать программы, поскольку 
большинство партнеров сосредоточились на борьбе с COVID-19. Многие программы 
использовали это как возможность направлять средства партнерским общественным 
организациям, чтобы оперативно реагировать на вспышки насилия в отношении женщин и 
девочек и поддерживать меры профилактики в это непростое время.

•	 Региональные органы могут играть важную роль в координации мер реагирования в связи с 
чрезвычайной ситуацией в национальных институтах и организациях с целью снижения риска 
насилия и сохранения безопасности женщин и девочек в регионе.

•	 В регионах, которые состоят из нескольких островов, было сложно реализовывать программу 
без поездок. Удаленные платформы были ключевым ресурсом, например использовались 
мобильные технологии (такие как WhatsApp) для улучшения коммуникации и обеспечения 
необходимой поддержки. Однако подключение к Интернету по-прежнему остается проблемой. 
Одно из решений — использовать USB-накопители.

SESSION ONE - LATIN AMERICA AND CARIBBEAN
Embracing Healthy Masculinities for the Prevention of Violence Against Women and Girls 

Key Lessons Learned and Promising Practices

The Spotlight Initiative Cross-Regional Learning Session on Embracing Healthy Masculinities for the 
Prevention of Violence Against Women and Girls explored various approaches for engaging men and boys 
to address gender stereotypes and negative social norms to effectively transform harmful masculinities. This 
knowledge product highlights critical lessons learned as well as promising practices from Spotlight Initiative 
programmes in Latin America and the Caribbean, as well as in other contexts that surfaced during the 
session. This product can be used to support quality programming and implementation efforts to eliminate 
violence against women and girls in the Spotlight Initiative and beyond. 

• To effectively transform toxic masculinities and challenge harmful stereotypes, it is critical
to address the root causes of violent behaviour while working with men and boys. All
interventions with men and boys should be rooted in addressing the power imbalances
that exist between men and women, and boys and girls. This also includes increasing
perpetrator accountability by challenging men’s beliefs around the right to control others,
the household, and women and girls. It is critical that interventions are inclusive of men of
various orientations and backgrounds and address broader structural issues, such as
economic factors and employment. Using the SASA! programme and tools have been found
helpful for working with men and boys to transform power dynamics.

• There is often backlash with counter-arguments that women are perpetrators of violence too.
It is essential to understand and openly reaffirm that by far the largest percentage of
perpetrators are men, statistics demonstrate that most survivors are women and girls, and that
men have a key role to play for the elimination of violence against women and girls.

• It is critical that women are engaged in the design and implementation of initiatives that
challenge gender stereotypes and support healthy forms of masculinities for the prevention of
violence against women and girls.

• It is critically important for men to understand and accept that safe spaces only for women
are essential, in particular for survivors, and in turn also benefit men. In certain
circumstances, there have been benefits to having safe spaces only for men and boys to
speak in an environment where they do not feel judged, can openly explore the roots of
harmful belief systems, and can work together to change assumptions and transform
harmful masculinities.

• Engaging boys from a young age is critical for prevention. Working with schools provides an
opportunity to have boys question gender stereotypes and challenge the acceptability of
employing violence from an early age. Boys can learn to deal with frustrations in constructive
ways. When these perspectives are brought back home, they have the potential to influence
the behaviour of adults in the family.

• Faith-based organizations and religious leaders can play a useful role in engaging men and
boys, as they can be willing to partner and engage extended communities and societies in
the effort to eliminate violence against women and girls. Traditional leaders have the power
to transform notions on whether violence against women and girls continues to be viewed as a
‘private’ matter and instead bring it to the public eye. Furthermore, traditional leaders can be
key partners in addressing unequal power dynamics through public education and
dialogue.

KEY LESSONS LEARNED



•	 В тихоокеанском регионе есть сложности со сбором данных и получением статистики в 
чрезвычайных ситуациях. Оценка потребностей играет крайне важную роль в непрерывном 
удовлетворении меняющихся потребностей и решении приоритетных задач, и в долгосрочной 
перспективе акцент на усиление качества и детализации данных был признан необходимым 
для подготовки к будущим чрезвычайным ситуациям.

•	 При адаптации программ были сложности с различными процедурами агентств ООН и 
механизмами финансирования. Уроки, которые были вынесены из этих программ, включают 
разумное совмещение определенных процедур агентств ООН в соответствии с контекстом, 
участие в обмене знаниями между странами и агентствами ООН, чтобы узнать, как другие 
люди преодолели те или иные барьеры, и проактивную работу с секретариатом инициативы 
Spotlight для получения поддержки.

•	 В целом программы указали на важность долгосрочных программ по прекращению насилия 
в отношении женщин и девочек (EVAWG), поскольку, чтобы добиться значимых результатов, 
требуется более двух лет, и для этого необходимо устойчивое и комплексное планирование. 
Это особенно важно для профилактической работы, например для изменения социальных норм, 
а также чтобы увидеть результаты системной трансформации, которая поможет снизить 
риск насилия в отношении женщин и девочек в чрезвычайных ситуациях.

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ

Инициатива Spotlight в Самоа 

•	 �Инновационное повторное планирование финансирования в агентствах ООН для 
удовлетворения неотложных потребностей поставщиков услуг на передовой линии, например 
местных общественных организаций и органов власти, чтобы они могли быстро принимать 
профилактические меры и реагировать на случаи насилия в отношении женщин и девочек в 
условиях пандемии COVID-19. Это позволяло инициативе удовлетворять самые насущные 
нужды женщин и девочек, которые переживают насилие или могут подвергнуться насилию. 

»«Любое мероприятие 
должно проводиться при 
поддержке государства 

и с учетом контекста, 
поскольку, если 

что‑нибудь будет идти 
вразрез с культурной 

идентичностью и 
гордостью народа, 

будет крайне сложно 
добиться поддержки 

партнеров», —
Элисапета Керслэйк (Elisapeta Kerslake)

Инициатива Spotlight в Малави



Например, инициатива сотрудничала с правительством по распространению 400 пакетов с 
информацией и материалами о борьбе с насилием в условиях пандемии COVID-19 среди 
женщин и девочек в труднодоступных районах, у многих из которых нет доступа к радио и 
телевидению. В пакетах содержалась информация о повышенном риске насилия в отношении 
женщин и девочек во время пандемии COVID-19, о том, где и как получить помощь в кризисной 
ситуации, а также предметы для сексуального и репродуктивного здоровья.

•	 Принцип «не оставлять никого без внимания» соблюдался во время чрезвычайной ситуации, 
хотя женщины и девочки часто остаются в стороне. Предлагая инновационный подход в этом 
контексте, инициатива установила контакт с наиболее социально отчужденными женщинами 
и детьми на отдаленных островах, чтобы раздать им материалы с информацией о гендерном 
насилии и COVID-19, переведенные на местный язык. Благодаря этому они получили предметы, 
необходимые для сексуального и репродуктивного здоровья, а также информацию о том, куда 
можно обратиться за помощью и поддержкой.

•	 Любое мероприятие должно проводиться на национальном уровне с учетом контекста и с 
уважением к культуре Самоа, что обеспечит эффективное участие партнеров. Таким образом, 
в рамках этой положительной практики инициатива успешно сотрудничала с самыми высокими 
уровнями власти в сообществе, в том числе с вождями, женскими комитетами и молодежными 
представителями, а также с Национальной контрольной группой гражданского общества, 
сотрудничество с которой вылилось в проведение кампании «16 дней исцеления». Инициатива также 
взаимодействовала с самыми высокими уровнями правительства, активно поддержав премьер-
министра страны при реализации международного технического и программного руководства о 
комплексном сексуальном образовании для детей, не посещающих школу. Координатор-резидент 
также был активным помощником для ООН и партнеров, представляя интересы на высших уровнях 
власти, в том числе при работе с заместителем генерального секретаря и правительством.

Инициатива Spotlight в Восточном Тиморе 

•	 Инициатива укрепила взаимодействие с партнерами в гражданском обществе и с Национальной 
контрольной группой гражданского общества в рамках передовой практики по реагированию 
в чрезвычайных ситуациях. Инициатива поддержала проведение доступных встреч на местных 
языках, чтобы обеспечить вовлеченность в работу по преодолению кризисов, поскольку 
контрольная группа является важным связующим звеном для получения информации о том, 
как оказываются жизненно важные услуги во время кризисов.

•	 Инициатива поддержала документирование и распространение информации в режиме 
реального времени как еще одну передовую практику. Изначально это было проблематично, но 
это было сделано, чтобы укрепить доверие партнеров и добиться быстрого реагирования в 
чрезвычайных ситуациях.

•	 Другой проблемой, возникшей во время пандемии COVID-19, была неспособность персонала 
ездить из столицы в другие муниципалитеты для продвижения программы. Разрабатывая 
передовые практики для чрезвычайных ситуаций, инициатива уже начала реализацию плана по 
привлечению персонала в каждом муниципалитете в качестве перспективного метода, который 
будет способствовать установлению связей на местном уровне в условиях пандемии 
COVID-19, когда передвижение может быть ограничено.

Программа инициативы Spotlight в тихоокеанском регионе 

•	 Инициатива с помощью инноваций адаптирует сбор административных данных для улучшения 
понимания ситуации с насилием в отношении женщин и девочек во время локдауна, в том числе 
для понимания социально-экономических триггеров, которые могут провоцировать насилие 
или усугублять его. Это помогает глубже понять общественные и внутрисемейные факторы, 
которые могут провоцировать насилие. В конечном счете эта информация поможет поддержать 
заинтересованные стороны и позволит снизить риск насилия. Партнерские отношения 
в разных секторах играют решающую роль для безопасного и этичного сбора данных и 
надлежащего реагирования. Эти данные частично получены благодаря существующим услугам, 
а система административных данных связана с протоколами оказания услуг государством, 
включая непосредственных поставщиков услуг, полицию и судебную систему, которые 
объединились в рамках одного протокола, чтобы согласовать инструкции для оказания помощи.

•	 Инициатива привлекает региональные органы для адаптации в условиях пандемии COVID-19 
и других чрезвычайных ситуаций, поскольку они могут играть важную роль в согласовании 
мер экстренного реагирования в регионе. Например, у Тихоокеанского сообщества есть 
рабочая группа по домашнему насилию, которая включает представителей системы правосудия 
и министерства юстиции по защите прав женщин и которая добилась принятия закона о 
защите семьи почти во всем регионе. Тремя приоритетами этой группы являются национальные 
протоколы оказания услуг в разных секторах, административные данные и сбор данных, а также 
координационные структуры, которые объединяют правительство и других важных партнеров.



Презентации, записи и ресурсы по инновационным адаптациям программ инициативы 
Spotlight в условиях пандемии COVID-19 и других чрезвычайных ситуаций доступны здесь.

Хотя большая часть работы выполняется на национальном уровне, эти задачи считаются 
региональными приоритетами, чтобы эти органы могли оказывать поддержку и позволяли 
организациям на национальном уровне лучше реагировать.

•	 Инициатива предоставила небольшие гранты местным организациям по защите прав женщин 
для усиления мер по прекращению насилия в отношении женщин и девочек в условиях пандемии 
COVID-19. Небольшие гранты инициативы поддержали женский совет Коломоту в Тонге, который 
обучал женщин деятельности, приносящей доход, например шитью масок, для обеспечения 
финансовой независимости жертв насилия во время локдауна. На островах Кука общество 
Те Ипукареа, получившее небольшой грант, борется с предубеждениями относительно 
женского здоровья, работает с мальчиками, чтобы они лучше понимали менструальное 
здоровье, а также предоставляет женщинам и девочкам доступ к предметам для сексуального и 
репродуктивного здоровья, что крайне важно для повышения посещаемости школы девочками.

Инициатива Spotlight в Папуа-Новой Гвинее 

•	 Существенные проблемы во время пандемии COVID-19, включая строгие ограничения 
передвижения, не позволяют женщинам получить доступ к приютам и другим жизненно важным 
услугам. Следуя передовым практикам для чрезвычайных ситуаций, инициатива поддержала 
организации, оказывающие экстренную медицинскую помощь (например, благотворительную 
организацию St. John Ambulance), и предоставила дополнительный транспорт для перевозки 
жертв насилия из убежищ в полицейские участки или клиники, а также увеличила число 
сотрудников консультационной телефонной линии, чтобы они могли справиться с возросшим 
количеством звонков. Для приютов и убежищ были разработаны руководства и стандартные 
процедуры, касающиеся безопасной работы и транспортировки жертв в условиях пандемии 
COVID-19.

Вы можете ознакомиться с инновационными адаптациями программ инициативы Spotlight в 
условиях пандемии COVID-19 здесь.

««Чтобы успешно 
адаптироваться к различным 
кризисам, крайне важно 
выстраивать отношения, в том 
числе с правительством и 
партнерами по развитию», —

Александр Тильман (Alexandre Tilman)
Инициатива Spotlight в Восточном Тиморе

https://drive.google.com/drive/folders/1V3COvo0ASoKS1QmJXIgwC0zWohhEEkTD?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cnnZDErMhT7plHyjBqoecFYYMxCmyWFP/view?usp=sharing


ЗАСЕДАНИЕ 4. ГЛОБАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ
Содействие вовлеченности гражданского общества посредством совместных 
мониторинга и оценки
Основные выводы и перспективные методы

Образовательное мероприятие инициативы Spotlight на глобальном уровне, посвященное содействию 
вовлеченности гражданского общества посредством совместных мониторинга и оценки, позволило 
собрать команды инициативы Spotlight и партнеров в гражданском обществе, чтобы сформулировать общее 
понимание совместных мониторинга и оценки. Участники смогли более глубоко понять, как совместный подход 
к мониторингу и оценке позволит более эффективно выявить структурные факторы, на которых держатся 
дискриминация, предубеждение и неравенство, что будет способствовать улучшению программ по прекращению 
насилия в отношении женщин и девочек. В ходе заседания также обсуждались сложности, препятствующие 
эффективной реализации совместных мониторинга и оценки, а также пути дальнейшей интеграции совместных 
мониторинга и оценки в программы инициативы Spotlight. Кроме того, во время заседания участники попытались 
проанализировать, уточнить, пересмотреть и утвердить руководство о совместных мониторинге и оценке, 
а также определить и представить конкретные механизмы и способы дальнейшей интеграции совместных 
мониторинга и оценки в программы инициативы Spotlight. В целях практической и значимой реализации 
совместных мониторинга и оценки в ходе этого образовательного мероприятия были представлены основные 
выводы и перспективные методы, упомянутые во время заседания и полученные в рамках программ инициативы 
Spotlight и от партнеров в Белизе, Малави и Нигере, а также в других программах.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

Для эффективной реализации совместных подходов к мониторингу и оценке у всех ключевых 
партнеров есть возможность критически «переосмыслить» функцию мониторинга и оценки. Это 
подразумевает переход от мышления, направленного на контроль, к мышлению, предполагающему 
совместное участие. Как показали результаты пилотных проектов в разных странах, совместные 
мониторинг и оценка — это инновационное и коллективное мероприятие, которое способствует:

a)	 �расширению возможностей обладателей прав, построению доверительных отношений и 
сотрудничеству;

b)	 адаптации стратегий программ к местным реалиям;
c)	 �усилению сотрудничества и партнерских отношений между местными сообществами и 

другими программами;
d)	 �соблюдению принципа «не оставлять никого без внимания» во всем цикле программы.

Для достижения этих результатов нам необходимо добиться существенного изменения в 
установках и убеждениях относительно мониторинга и оценки.

•	 Чтобы успешно применять подход, основанный на совместном участии, важно задействовать 
обладателей прав и местные сообщества в полном цикле программы — от разработки 
и реализации до мониторинга и оценки. Это позволит усилить чувство сопричастности и 
сотрудничества и обеспечить соответствие общих целей и задач программы различным нуждам 
людей, для которых предназначена эта программа.

•	 Для совместного осуществления мониторинга и оценки процесс так же важен, как и результат. 
Другими словами, преобразование традиционных методов мониторинга, оценки и сбора данных 
и наделение приоритетом обладателей прав, жертв, членов сообществ и необходимость перемен 
(в том числе, помимо прочего, для тех людей, которым инициатива Spotlight должна принести 
пользу) — само по себе прорыв, поскольку отвергается концепция мониторинга «сверху вниз», 
что способствует укреплению доверия и созданию более равноправных отношений.

•	 Как показали пилотные проекты в разных странах, совместные мониторинг и оценка могут 
принести разнообразные и взаимодополняющие результаты, которые позволят стратегиям 
и мероприятиям в рамках программ надлежащим образом отражать местные приоритетные 
задачи и потребности всех женщин и девочек:

1) Привлечение партнеров в гражданском обществе, обладателей прав и ключевых партнеров 
(например, местные органы власти) к процессам мониторинга и оценки позволит своевременно 
учесть их рекомендации и опыт, что поможет в принятии решений в рамках инициативы.

SESSION ONE - LATIN AMERICA AND CARIBBEAN
Embracing Healthy Masculinities for the Prevention of Violence Against Women and Girls 

Key Lessons Learned and Promising Practices

The Spotlight Initiative Cross-Regional Learning Session on Embracing Healthy Masculinities for the 
Prevention of Violence Against Women and Girls explored various approaches for engaging men and boys 
to address gender stereotypes and negative social norms to effectively transform harmful masculinities. This 
knowledge product highlights critical lessons learned as well as promising practices from Spotlight Initiative 
programmes in Latin America and the Caribbean, as well as in other contexts that surfaced during the 
session. This product can be used to support quality programming and implementation efforts to eliminate 
violence against women and girls in the Spotlight Initiative and beyond. 

• To effectively transform toxic masculinities and challenge harmful stereotypes, it is critical
to address the root causes of violent behaviour while working with men and boys. All
interventions with men and boys should be rooted in addressing the power imbalances
that exist between men and women, and boys and girls. This also includes increasing
perpetrator accountability by challenging men’s beliefs around the right to control others,
the household, and women and girls. It is critical that interventions are inclusive of men of
various orientations and backgrounds and address broader structural issues, such as
economic factors and employment. Using the SASA! programme and tools have been found
helpful for working with men and boys to transform power dynamics.

• There is often backlash with counter-arguments that women are perpetrators of violence too.
It is essential to understand and openly reaffirm that by far the largest percentage of
perpetrators are men, statistics demonstrate that most survivors are women and girls, and that
men have a key role to play for the elimination of violence against women and girls.

• It is critical that women are engaged in the design and implementation of initiatives that
challenge gender stereotypes and support healthy forms of masculinities for the prevention of
violence against women and girls.

• It is critically important for men to understand and accept that safe spaces only for women
are essential, in particular for survivors, and in turn also benefit men. In certain
circumstances, there have been benefits to having safe spaces only for men and boys to
speak in an environment where they do not feel judged, can openly explore the roots of
harmful belief systems, and can work together to change assumptions and transform
harmful masculinities.

• Engaging boys from a young age is critical for prevention. Working with schools provides an
opportunity to have boys question gender stereotypes and challenge the acceptability of
employing violence from an early age. Boys can learn to deal with frustrations in constructive
ways. When these perspectives are brought back home, they have the potential to influence
the behaviour of adults in the family.

• Faith-based organizations and religious leaders can play a useful role in engaging men and
boys, as they can be willing to partner and engage extended communities and societies in
the effort to eliminate violence against women and girls. Traditional leaders have the power
to transform notions on whether violence against women and girls continues to be viewed as a
‘private’ matter and instead bring it to the public eye. Furthermore, traditional leaders can be
key partners in addressing unequal power dynamics through public education and
dialogue.

KEY LESSONS LEARNED

https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing


2) Совместные методы дают возможность обладателям прав вносить важные рекомендации. 
Это позволяет обладателям прав активно формировать стратегии программы, участвовать в 
принятии мер (их корректировке), если это необходимо, чтобы программа и ее мероприятия 
еще более эффективно способствовали прекращению насилия в отношении женщин и девочек.

3) Совместные подходы крайне важны: они позволяют повысить вовлеченность, расширить 
возможности представителей местных сообществ и учесть их мнение и точку зрения.

•	 Совместные методы осуществления мониторинга и оценки требуют адаптивности и гибкости. 
Крайне необходимо переосмыслить традиционное распределение ролей в рамках 
программы. Программы инициативы Spotlight должны гарантировать, что учитывается мнение 
представителей сообществ, обладателей прав и других лиц, на которых распространяется каждая 
программа. Это необходимо, чтобы совместное осуществление мониторинга и оценки было 
эффективным и чтобы мнения и предложения представителей местного сообщества, а также 
женщин и девочек, для которых предназначены программы Spotlight, были по-настоящему учтены.

•	 Совместный подход требует времени, ресурсов и часто переоценки или перераспределения 
(иногда даже увеличения) выделяемых бюджетных средств. Изменения часто происходят 
нелинейно и с повторениями, поскольку совместные мониторинг и оценка постоянно приводят 
к появлению важных идей. Адекватное распределение времени и ресурсов — ключевой 
элемент для успеха совместных мониторинга и оценки.

»«Совместные мониторинг и 
оценка вносят свой вклад в 
преобразование повестки по 

прекращению насилия в отношении 
женщин и девочек, а также по 

антиколониальному развитию», —
Лара Фергюс (Lara Fergus)

Координатор глобальной контрольной группы



ПЕРСПЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ

•	 Инициатива Spotlight в Малави внедрила инновационную практику, включив мнения и 
опыт представителей сообществ и обладателей прав при разработке и составлении 
промежуточного отчета программы. Посредством обсуждений в фокус-группах, бесед с 
ключевыми информаторами и одного анонимного опроса этот инклюзивный процесс преследовал 
две основных цели: проверить, считают ли женщины, девочки и другие заинтересованные лица, 
что программа решает поставленные задачи и способствует устойчивому развитию, а также 
оценить, что работает или не работает (и почему), чтобы команда инициативы Spotlight в Малави 
могла внести необходимые изменения. Получив от обладателей прав обратную связь, команда 
в данной стране смогла определить проблемные места и найти подходящие решения, а также 
запланировать мероприятия, являющиеся приоритетными в рамках фазы 2. Кроме того, эта 
инновационная практика позволит повысить качество и рациональность программ инициативы и 
усилить чувство причастности.

•	 Инициатива Spotlight в Белизе применила перспективную методику, в рамках которой 
используется подход, предполагающий совместную работу с партнерами в гражданском 
обществе, во время реализации программы, в том числе во время мониторинга и отчетности. 
Благодаря диалогу с партнерами и получателями помощи в сообществе, консультациям с 
заинтересованными лицами и визитам в рамках программы мнения партнеров в гражданском 
обществе были учтены при разработке и реализации программы. Это способствовало 
совместному обучению и усилило чувство причастности к созданию программы. Кроме 
того, чтобы включить этот перспективный метод в стратегию инициативы, команда разработала 
систему мониторинга и оценки, которая включает совместные мониторинг и оценку (причем этот 
подход применяется не один раз, а систематически и долгосрочно).

•	 Контрольная группа гражданского общества в Нигере (Civil Society Reference Group, 
CSRG) активно применяет перспективный метод, запустив пилотную глобальную стратегию 
совместных мониторинга и оценки. Используя совместный и инклюзивный подход, группа CSRG 
выполнила несколько мониторинговых визитов на места во время промежуточной оценки и в ходе 
периода предоставления годовой отчетности инициативы Spotlight. Цель такого подхода — собрать 
данные и истории о результатах инициативы с точки зрения обладателей прав и представителей 
сообщества (которые лучше понимают, что идет им на пользу). Это способствовало вовлеченности 
CSRG в процесс принятия решений и позволило учесть мнения представителей гражданского 
общества с помощью формальных и неформальных структур. В целом совместные мониторинг 
и оценка в Нигере привели к расширению возможностей обладателей прав и представителей 
местных сообществ, предоставив им возможность быть услышанными. Совместные мониторинг 
и оценка также позволили командам инициативы Spotlight в стране получить обратную связь от 
обладателей прав о влиянии программ инициативы и своевременно адаптировать мероприятия 
программ в соответствии с местными потребностями.

•	 В Судане в рамках совместной программы ЮНФПА и ЮНИСЕФ по прекращению практики 
женского обрезания широко применяются совместные мониторинг и оценка для измерения 
того, насколько меняются со временем гендерные и социальные нормы. С помощью 
Метода наиболее значимых изменений (Most Significant Change Technique, MSC) инициатива 
использовала перспективную методику привлечения обладателей прав к совместному 
определению наибольшего влияния инициативы на их семьи и сообщества. Инициатива 
вместе с ними оценила, насколько важны мероприятия программы, благодаря отзывам людей, 
жизни которых она изменила. С помощью метода наиболее значимых изменений истории о 
влиянии стали темой коллективного обсуждения, анализа, подтверждения и документации, что 
в итоге позволило разработать рекомендации, основанные на местных приоритетах, и 
соответствующим образом адаптировать стратегии программы.

««Совместные мониторинг и оценка внесли свой вклад в укрепление доверия 
представителей местных сообществ и обладателей прав. Как Контрольная группа 
гражданского общества, мы внесли свой вклад в то, чтобы голос обладателей 
прав был услышан, а их мнение было учтено при разработке рекомендаций», —

Сумаила Амаду Мумуни (Soumaila Amadou Moumouni)
 Член Контрольной группы гражданского общества в Нигере

https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing


Презентации, записи и ресурсы заседания на глобальном уровне, посвященного 
совместным мониторингу и оценке, можно найти здесь, а дополнительную 

информацию можно получить здесь.

««Женщины и девочки в Малави 
почувствовали, что программа 
соответствовала их нуждам, 
и они признают необходимость 
дальнейшей работы по прекращению 
насилия в отношении женщин, 
поскольку это проблема до 
сих пор остается широко 
распространенной», —

Тимар Кидане (Teemar Kidane)
Координатор инициативы Spotlight в Малави««В Белизе мы сотрудничаем с нашей 

Национальной контрольной группой 
гражданского общества, чтобы 
эффективно работать с обладателями 
прав в сообществах. Благодаря 
стратегически важным партнерствам 
мы также справляемся с проблемой 
ограничений и обеспечиваем 
гибкость и быструю адаптацию к 
возникающим сложностям», —

Памела Брэдли (Pamela Bradley)
Координатор инициативы Spotlight в Белизе

https://drive.google.com/drive/folders/1102J8MNTVlQDHZdLBB9CyQ4DMUTfIa6Y?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HKE7RR9TKs_EgNzmMwT4dxqDrgKUVuK8?usp=sharing

